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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio realizado por la sociedad Cooperaciéon y Desarrollo Ltda, por
encargo de la Divisién de Innovacion de la Subsecretaria de Economia, esta destinado a
desarrollar un procedimiento metodolégico para la seleccidon de especies susceptibles

de ser cultivadas para diversificar la acuicultura nacional.

El procedimiento desarrollado consiste en una aproximaciéon cuantitativa
basada en el uso de andlisis multivariado que se combina con una aproximacién
cualitativa mediante la incorporacidn de analisis estratégico cualitativo de las especies
que da cuenta de la potencialidad de negocios derivado de cultivo (esta herramienta la

hemos denominado enfoque Rogers-CID), para generar un listado reducido de especies.

Como resultado de este estudio se recomiendan seis especies para el cultivo
extensivo:

1. Almeja (Venus antiqua), 2. Choro araucano (Mytilus galloprovincilais), 3. Macha

(Mesodesma donacium), 4. Huepo (Ensis macha), 5. Huiro (Macrpocystis pyrifera),

6. Luche (Porphyra sp); y cinco especies para el cultivo intensivo: 1. Palometa (Seriola
lalandi) 2. Pulpo (Octopus minus), 3. Corvina (Cilus Montii), 4. Merluza austral

(Merluccius australis), 5. Bacalao de profundidad (Dissostichus eleginoides).

Se propone ademas, una distribucidn territorial de esta especies en funciéon de
sus caracteristicas y cualidades, para ser cultivadas comercialmente en la zona norte,

centro-sur y sur austral del pafs.

Adicionalmente, mediante una consulta de opinién experta realizada en este
estudio se elabor6é una lista actualizada de especies, que contiene 26 especies
adicionales a las 60 contenidas en el listado inicial. Esta consulta de opinién experta
permitio obtener valiosa informacién de gran utilidad para validar los resultados del

procedimiento metodolégico anterior.
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Se construyé una aplicacion electrénica del modelo que permite simular
diferentes escenarios de las variables consideradas para la seleccion de las especies, de
modo que permite al usuario, estimar en forma simple y sencilla, en que posiciéon de
ranking quedaria una determinada especie asumiendo determinados valores de las

variables, en cuanto a la potencialidad para ser cultivada.
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INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad ha identificado al
“cluster” de la acuicultura, como uno de los sectores con mayor potencial de
crecimiento para los proximos 10 afos (estudio CNIC-BCG, 2007), afirmacidon que se
basa en el crecimiento del mercado de la acuicultura a nivel mundial, las ventajas
competitivas que posee el pais en términos de condiciones oceanograficas, clima, costos
de produccion y experiencia; el gran desarrollo en la acuicultura de salmonidos y el

gran potencial para el cultivo de otras especies.

En este contexto, el crecimiento de la acuicultura en Chile, necesariamente debe
considerar la diversificacion productiva, diversificacion que le permitird incrementar la
oferta exportadora, consolidar mercados y crecer en producciéon. Consecuente con
estos lineamientos, la Presidenta de la Republica en discurso del 21 de Mayo de 2007,
frente al pais, ha planteado el compromiso de diversificar la producciéon de la

acuicultura nacional entre las prioridades del Gobierno.

El CNIC en cumplimiento de su tarea de evaluar la implementaciéon de la
Estrategia Nacional de Innovacién, aborda la necesidad de revisar las brechas y las

prioridades para el sector, en el ambito de la innovaciéon y la competitividad?.

Al enfrentar adecuadamente un desafio de esta naturaleza, es pertinente
preguntarse ;Cudles son las especies que tienen mayor potencial de cultivo en las
diferentes zonas del pais? ;Cudles son los mercados y sus caracteristicas? ;Cuales son
las brechas tecnoldgicas para el cultivo de estas especies? ;Como priorizar los

esfuerzos en la diversificacion acuicola?

Para llegar a responder las interrogantes anteriores, es necesario generar un

procedimiento y criterios de selecciobn de especies con alto potencial para la

1 CNIC Documento de Trabajo. 2009. Desafios estratégicos para la acuicultura. Consejo Nacional de Innovacion para la

Comeetitividad.
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diversificacion de la acuicultura chilena, generando con ello una herramienta de apoyo
a la toma de decisiones destinadas a resolver las brechas de informacién y
conocimiento que frenan el desarrollo en este subsector. Cabe sefialar, como
antecedente que en los ultimos 22 afios (1983 a 2005), los fondos de financiamiento
publico han destinado en promedio 6,5 millones de ddlares a la acuicultura (887
proyectos) (Bravo et al, 2007)2. Sin embargo, la produccién de la acuicultura atn se
basa fundamentalmente en el salmoén y en segunda instancia en el chorito, y en la zona
norte en el ostidn, actividades productivas que actualmente enfrentan situaciones
econdémicas muy adversas, lo que pone en relieve la fragilidad y riesgo de esta
actividad. Por lo tanto, esta herramienta serd fundamental para identificar las
principales brechas en el conocimiento disponible y resolver la asignaciéon de
financiamiento de proyectos de largo plazo, para lograr la diversificacion de la

acuicultura del pais y todos los beneficios que ello conlleva.

Entre los afios 1995 y 20093, la Subsecretaria de Pesca han autorizado 38
solicitudes de importacion de especies hidrobiolégicas, de las cuales 16 corresponden a
iniciativas de privados, 9 Universidades y las 13 restantes corresponden a otras
instituciones como Ifop, Fundacién Chile, Sag, etc. Lo anterior refleja el permanente y
creciente interés por explorar oportunidades de diversificar la produccién acuicola, en

donde el sector privado ha mostrado una activa participacion.

El presente estudio permite disponer de un procedimiento y criterios de seleccion
de especies susceptibles de ser cultivadas y una lista acotada de especies para la
acuicultura extensiva e intensiva para la diversificacién de la acuicultura de nuestro

pais.

2Bravo S., MT Silvay C Lagos. 2007. Diagnéstico de la proyeccion de la investigacion en ciencia y tecnologia de la acuicultura
chilena. Informe Final Proyecto FIP. 2005-24.

3 Alvares, M. Registro de solicitudes de importacién. Subsecretaria de Pesca. Informe interno, datos no publicados.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo General:

Revisar y seleccionar un conjunto reducido de especies susceptibles de ser cultivadas
en agua dulce o de mar (animales o vegetales) dentro de dreas de manejo de recursos
benténicos o en forma intensiva fuera de éstas, con alto potencial de desarrollo

econdmico y social, que contribuyan a la diversificaciéon y crecimiento del sector.

Objetivos especificos:

a) Elaborar un modelo de seleccién para especies susceptibles de ser cultivadas en
chile que presenten un alto potencial de desarrollo econémico, considerando
todas las variables, criterios y escenarios necesarios, especialmente los

regulatorios.

b) Revisar y complementar el listado de especies de alto potencial de desarrollo
que dé paso, a través de un proceso convergente, la conformacién de la cartera

final con nimero acotado de especies.

¢) Validar la propuesta de seleccion de especies con un conjunto de actores

relevantes, tanto publicos como privados y académicos.
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METODOLOGIA

El procedimiento metodolégico utilizado en este estudio posee cuatro fases
secuenciales de analisis:

a) Elaboracién de fichas técnicas de las especies.
b) Construccion, procesamiento y andlisis de base de datos.
c) Elaboracion y aplicacion de instrumento de consulta de opinién experta.

d) Generacion y aplicacion de Modelo de Seleccion de Especies.

El siguiente diagrama resume la secuencia de acciones respectiva:

Procedimiento Metodoldgico

— Levantamiento de Informacion

Fichas Base de Datos
.l l
Analisis Multivariado

Ranking de Especies

EXPERTO

LISTA
ACTUALIZADA

Analisis Factores Criticos de Exito

|¢

Lista corta de especies

|¢

Validacion
FODA PORTER

P
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Definicion de variables y listado de especialistas:

Un listado inicial de variables (27) y especialistas a ser consultados, elaborado
por el equipo técnico del proyecto, fue complementado por el Comité Estratégico del
Cluster Acuicola, quienes sugirieron nombres de especialistas a ser incorporados en la

lista de expertos para el envio de encuestas.
Elaboracion de fichas:

Para cada una de las especies contenidas en el listado inicial, se elabor6 una
ficha técnica considerando el listado de variables respectivas. Posteriormente, se

incorporaron las especies sugeridas por los expertos que respondieron la encuesta.

Elaboracion de encuestas:

Se elabor6 y aplicé un instrumento de consulta de opinién experta que da cuenta
de aspectos bioldgicos, sanitarios, tecnolégicos y de ingenieria de cultivo, mercado y
marco regulatorio, aspectos importantes para evaluar la susceptibilidad de cultivo de
las especies objeto de estudio. Esta encuesta fue enviada en consulta y revisién al CECA
y posteriormente enviada a 120 especialistas en Peces, Moluscos, Algas y otras

especies.

Analisis de las fichas y Analisis Multivariado:

Una vez concluida la elaboracién de las fichas para las 60 especies del listado
inicial, se realiz6 una detenida revision de cada una de ellas considerando la
estandarizacion de los criterios utilizados en la medida cuantitativa asignada a las
variables. Luego, la informacion contenida en las fichas fue utilizada para construir una

matriz de datos de las 60 especies (27 variables), la que posteriormente fue sometida a

Seleccion de especies prioritarias para la diversificaciéon de la acuicultura. ~ Pdgina 8



analisis multivariado* con el propdsito de generar agrupaciones de especies (cluster),
basadas en estimaciones de similitudes entre ellas. Este procesamiento de la
informacion se efectu6 para aquellas especies definidas como susceptibles para
acuicultura Extensiva e Intensiva, por separado, obteniendo un ranking de especies

para cada uno de estos grupos.

Complementariamente se aplic6 un andlisis a las especies seleccionadas y
recomendadas como prioritarias en la fase anterior, que consiste en considerar la
potencialidad de los negocios derivados del cultivo de cada una de ellas basado en la
percepcion de los potenciales negocios derivados del cultivo de cada especie. El uso
de estas técnicas permite incorporar valiosa informacién cualitativa que fortalecen
los resultados del analisis estadistico previo (cuantitativo), al adicionar la
percepcion y sentido comin como parte del proceso de toma de decisiones. Es
posible concebir que se requieren tres elementos claves para que una especie llegue
a ser cultivada con alta probabilidad de éxito. Este enfoque de andlisis utilizado en

este proyecto lo hemos denominado enfoque Rogers-CID y se resume en el siguiente

Acceso

Acceso a sitios Acceso al Acceso a los \
de cultivo? conocimiento mercados ? a
yla Capital?

tecnologia?

diagrama.

El acceso a sitios de cultivo representa un conjunto de elementos que incluyen
no solo la disponibilidad fisica, sino regulatoria y legal, aspecto que es central y
determinante para las iniciativas de desarrollo de nuevos cultivos. Por otra parte,
un segundo elemento clave es el acceso al conocimiento (know how), que contiene

un conjunto de factores relacionados con la tecnologia, el conocimiento y el nivel de

4 Dillon, W. & M. Goldstein. 1984. Multivariate Analysis: Methods and Applications. John Wiley & Sons. USA. 587 p.
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eficiencia con que una especie podria ser cultivada. Finalmente el acceso a los
mercados de destino de los productos es una tercera clave para el éxito del cultivo,
lo que incluye no s6lo aspectos del acceso, precios de los productos y participacion
en los mercados, sino posicionamiento frente a competidores, sustitutos, barreras
de entrada al negocio, etc. De alguna forma, lo anterior resume las preguntas
centrales que se hace un inversionista en forma previa a resolver invertir en el

cultivo a escala comercial de una especie determinada.

Analisis FODA y PORTER

Luego de los analisis previos, a aquellas especies que son recomendadas como
resultado de este estudio, se realizé un analisis FODA y Porter, con el propésito de
complementar la informacién de estas especies, ya que estos andlisis proporcionan

valiosa informacién que apoya los procesos de toma de decisiones.

Validacion de los grupos de especies conformados

Contrastacion de agrupaciones de especies con los resultados de consulta a
expertos.

Se compar6 el listado de especies con mayor susceptibilidad de su cultivo
obtenido mediante el procedimiento metodoldgico realizado en este estudio, con
aquellas seleccionadas por los expertos consultados, de la misma manera se realizé

similar procedimiento con los grupos con menor potencialidad.

Incorporacion de nuevas especies

Basado en los resultados obtenidos en la Consulta de Opini6n Experta, se obtuvo
un conjunto de otras especies que fueron sugeridas por los expertos, las que fueron
utilizadas para construir el listado actualizado de especies, que es uno de los
productos del presente estudio. Estas especies sugeridas fueron incorporadas

ademas, en el proceso de seleccion mediante el uso del modelo construido en este
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proyecto, a fin de identificar la posicién que adquieren en el ranking de especies

susceptibles de ser priorizadas en base su potencial comercial.

Ranking de especies

El ranking de especies, permite ordenar las especies dentro de un grupo, desde
la mas susceptible a la menos susceptible de ser cultivada con alto potencial de
desarrollo econémico y social, contribuyendo a la diversificacion y crecimiento del
sector. Sin embargo, a partir de la informacidn generada en este procedimiento es
posible realizar a posteriori, un analisis de brecha como herramienta de apoyo a la
toma de decisiones, para identificar los vacios o debilidades de la informacion

disponible.

Aplicacién de apoyo a la toma de decisiones

Ademas del procedimiento metodoldgico desarrollado en este estudio para la
seleccion de especies, se construyd una herramienta electrénica de aplicacién como
apoyo a la toma de decisiones, la que permite simular diferentes escenarios. Esta
herramienta consolida los aspectos centrales del modelo de seleccién de especies y
genera un valor de puntuacion de ellas para determinar la posicién que adquiere en

el ranking bajo determinadas condiciones de simulacién.

La aplicacion de métodos estadisticos, cuyos resultados son ratificados mediante
el anadlisis experto de nuestro equipo consultor y la opiniéon experta de los
especialistas consultados, permiten lograr un modelo robusto, pero a la vez flexible
para incorporar cambios definidos por politicas publicas. Asimismo, el modelo y su
representacion tangible en una herramienta digital de aplicaciéon, permite de
manera efectiva apoyar la adopcién de decisiones en el marco de las politicas
publicas del sector acuicola, proceso en el que convergen no sélo aspectos técnicos,
sino sociales, econémicos y de politicas publicas, aspectos que en su conjunto

influyen sobre las recomendaciones netamente técnicas.
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Consideraciones metodoldgicas

La amplia diversidad de especies en estudio, hizo necesario estandarizar las
variables a utilizar y los criterios de definicion de los valores asignados en ellas, por
lo que no necesariamente los valores de las variables se ajustan en forma estricta a

las referencias disponibles en la literatura o publicaciones técnicas.

Las fichas técnicas de las especies fueron elaboradas en base a la mejor
informacion técnica disponible (bibliografica y consulta a expertos); sin embargo,
para efectos de la aplicaciéon del modelo es necesario estandarizar esta informacién
en términos de establecer un criterio comun para asignar un valor final por variable
a cada especie considerada. Por lo mismo, las fichas técnicas de las especies, poseen
s6lo caracter funcional para los propdsitos de este proyecto y distan de ser una
rigurosa sintesis de informacion técnica que se ajuste en rigor a reporte de datos

duro contenidos en las publicaciones cientificas o técnicas respectivas.

Todas las variables pesan lo mismo en las diferentes especies, a pesar que los

niveles de confianza en los datos utilizado son heterogéneos.

Los resultados obtenidos mediante el uso del modelo basado en analisis
multivariado, fue contrastado con la informacién proveniente del sondeo de opinién

experta; cuya respuesta alcanz6 al 30% del total de especialistas consultados.
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RESULTADOS

El procedimiento metodolégico desarrollado en este estudio para la selecciéon de
especies, posee implicito cuatro inputs de informacién y cuatro outputs o salidas que

corresponden a:

El Modelo

’ Inputs Outputs
Cuantitativos ¢ Informe técnico por
« Listado de especies y especie.
variables.
* Ranking preliminar de
* Ficha técnica por especie. especies.
Cualitativos * Lista final de especies

L I recomendadas.
* Criterios de clasificacion del

potencial de cultivo.

Ademas del procedimiento metodoldgico desarrollado en este proyecto, un
segundo producto del estudio consiste en la Lista Actualizada de las especies
susceptibles de ser cultivadas, que contiene aquellas sugeridas por los especialistas

mediante la Consulta de Opinidn Experta aplicada en este proyecto.
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LISTA ACTUALIZA

NOMBRE

1|Bacalao de Profundidad

Listado actualizado de especies.

A DE PECES

ESPECIE

Dissostichus eleginoides

LISTA ACTUALIZADA DE MOLUSCOS

NOMBRE

Almeja 1

ESPECIE

Tawera gayi

LISTA ACTUALIZAD.

NOMBRE

1|Langosta Australiana

DE CRUSTACEOS

ESPECIE

Cherax tenulmanus

16|Anguila 2

P

2|Congrio Colorado chilensis 2|Almeja 2 [Mulinia edulis 2|Camaron de Rio del Sur Samastacus spinifrons
3|Corvina Cilus gilberti 3|Almeja 3 Venus antiqua [Camaron de Rio del Norte Cryphiops caementarius
Coryphaena hippurus Navaja o Huepo Ensis macha 4|Camaron Tigre Penaeus japonicus
Oc spp. Fissurella spp. Langosta de Agua dulce Cherax cuadricarinatus
i Thais chocolata Lithodes antarctica
7|Bagre de Canal Ictal Concholepas concholepas Cancer spp.
8|Esturion Blanco Acipenser transmontanus [Mesodesma donacium Austromegabalanus psittacus
9|Esturion Siberiano Acipenser baerii Octopus mimus 9|Camaron Malasico Macrobrachium rosembergii
ié Chorus giganteus 10]Jaiba 2 Homalaspis plana
11|Merluza Austral australis Gari solida CRUSTACEOS PROPUESTOS
12|Hirame olivaceus Tagelus dombeii NOMBRE ESPECIE
13[Halibut F i Chlamys patagonica 1|Langostino de los Canales Munida subrrugosa
14|Lenguado Chileno adpersus Chlamys vitrea 2|Langosta de Juan Fernandez | Jasus frontalis
15|Anguila 1 (Ophi pacifici Robsonella fontaniana Langosta de Isla de Pascua Panulirus pascuensis

(Mytilus galloprovincialis

17|Atan Aleta Amarilla

Thunnus albacares

in Ojos Grandes

UNNus obesus

19|Cojinoba del Sur

Seriolella caerulea

20[Rollizo

Pinguipes chilensis

NOMBRE

MOLUSCOS PROPUESTOS

Trofon geversianus

ESPECIE
Choromytilus chorus

NOMBRE

ALGAS Y OTRAS ESPECIES PROPUESTAS

ESPECIE
Lessonia nigrescens

21|Trucha Artica

alpinus

22|Congrio Dorado

blacodes

Pholas sp

Macrocystis pyrifera

Tegula atra

5|Cabrilla, cascajo

Sebastes oculatus

6|Cojinoba del Norte

Seriolella violacea

7|Cod Gadus morhua
8|Pez Acha ancietae
9|Bonito Sarda chilensis

10|Vieja Negra

Graus nigra

11[Southern Bluefin Tuna

Thunnus maccoyii

Especies Recomendadas

23|Palometa Seriola lalandi Haliotis discus hannai Sarcothalia crispata
ROP 0 Abalon Azul | Haliotis sp. Gigartina skottsbergii
0 _zl'chocha Trochita trochiformes 6|Chicorea de Mar Chondracanthus chamissoi
1|Sable fish A fimbria 7|Piure Pyura chilensis Luche Porphyra spp
2|Cabrilla Paralabrax humeralis Durvillaea antarctica
3|Lisa Mugil cephalus 9|Pepino de Mar Athionidium chilensis
4|Cobia canadum Loxechinus albus

NOMBRE
1|Haematococcus

ESPECIES INCORPORADAS

ESPECIE
Haematococcus pluvialis

2|Rana chilena

Caudiverbera caudiverbera

Huiro palo

Lessonia trabeculata

Ahnfeltia | Ahnfeltia plicata
Lessonia vadosa Lessonia vadosa
Microalgas Varias especies
Pepino japonés | Apostichopus japonicus
Carola Callophyllis variegata

Como resultado del analisis multivariado se obtuvo una agrupacién de especies y

por otra se obtuvo una medicién de puntuacion de ellas, lo que permite generar un

listado en orden decreciente, conforme al puntaje respectivo, tanto para cultivo

extensivo como intensivo.

Seleccidn de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura.
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a) Cultivo Extensivo

Especies Recomendadas para Cultivo Extensiv

Especies : .
cor':sideradas Especies recomendadas 1. Almeja: Venus antiqua
i 2. Choro araucano : Mytilus gallo incialis (*)!
Choro araucano . My g provincia IS( )
Macha
Huepo * Venus 3. Macha: messodesma donacium
Mulinia ¢ Choro araucano (*)
Tawera . ) .
Luga Roja :> Macha 4. Huepo : Ensis macha
Chascon * Huepo
Chicorea de mar *  Huiro 5. Huiro : Macrocystis pyrifera
Luga Negra « Luche
Huiro
Camaron rio Sur 6. Luche: Porphyra spp
Luga Luga
Cochayuyo
Camaron rio norte

Es importante tener presente que el choro araucano es una especie exdtica,
involuntariamente introducida en Chile, de modo que se ha dispersado en
diferentes sectores de la costa del pais. La normativa vigente no precisa el estatus
legal de esta especie frente a posibles iniciativas de cultivo comercial. Por tal razdn,
se ha incluido en el listado de especies recomendadas atendiendo al puntaje

destacado que logra en nuestro analisis y al estatus legal en la normativa vigente.

Conforme a las caracteristicas y particularidades de cada una de estas especies,
en cuanto a las condiciones de temperatura en que las actividades de cultivo

comercial son razonables, es posible distinguir lo siguiente:
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Comentarios

Huiro

El analisis complementario de estas especies (FODA y Porter), para las especies

Venus

Choroaraucano

Macha

Huepo

Huiro

Macha

Huiro

* Mercado estable y demanda sostenida.

Especie atractiva para pesca artesanal (dreas de manejo).
Especie atractiva para la industria conservera nacional.
Cultivable como baby clam (nuevo negocio para esta especie).

Alto nivel desarrollo tecnolégico
* Mercado estable en Europa
« Especie exdtica — dispersa en aguas chilenas.

* Buen potencial comercial.

Buena distribucidn de cultivo para Chile (regiones)
Especie atractiva para pesca artesanal (dreas de manejo).
Especie atractiva para la industria conservera nacional.

* Buen potencial comercial.

Buena distribucién de cultivo para Chile (regiones)
 Especie atractiva para pesca artesanal (areas de manejo).
Especie atractiva para la industria conservera nacional.

Alta tasa de crecimiento

Atractiva opcidn para abastecer industria de abalones

* Mercado potencial como materia prima para bio combustible
y extraccién de productos derivados.

recomendadas para cultivo extensivo proporciona la siguiente informacion.

Venus

Choro
Araucano

Seleccion de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura.

« Existe tecnologia de
cultivo en Europa.

* Demanda sostenida.

* Mercado estable.

* Acceso a lugares para
cultivo.

* Industria conservera
establecida y con
certificaciones vigentes.

*En Chile existe la
tecnologia de cultivo y el
know how (produccion
de chorito).

*Acceso a lugares para su
cultivo.

eIndustria mitilicultora
establecida y red de
proveedores.

*Tasa de crecimiento
superior a lo reportado
en Europa.

Debilidades Oportunidades Amenazas
* Tecnologia de * Desarrollo de nuevos * Amenazas sanitarias
engorda no disponible negocios como baby potenciales
en Chile. . (enfermedades y/o
* Baja rentabilidad. JBemanck marea roja).
* Produccion de semilla i catisfecha. * Incremento sostenido
requiere inversion de «Otorgar en exigencias de
capitales. susiEmabiicEe 2 e certificacion de calidad
industria conservera. de aguas.
 Otorgar
sustentabilidad a areas
de manejo.

eInestabilidad de la
demanda en funcién
de la recuperacion de
la produccidn en
Europa

*Vacio legal en la
normativa respecto al
cultivo de esta especie.
*Amenazas sanitarias
potenciales
(enfermedades y/o
marea roja).

*Recurso factible de
ser una alternativa
para la industria
mitilicola.

* El producto podria
acceder a mejor precio
que Mytilus chilensis
en los mercados
internacionales.

*Chile no participa en
el mercado como
oferente de este
recurso.

Carencia de
suministro estable de
semilla.
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ESPECIES

Macha

Fortalezas

® Existe demanda
sostenida e
insatisfecha.

« Disponibilidad de
sitios de cultivo — areas

Debilidades

® Modesto avance en
el desarrollo de
tecnologia de cultivo.

* La zona submareal en
que habita la especie

Oportunidades

* Incrementar el
beneficio derivado de
las areas de manejo.

« Estabilizar la oferta
de materia prima para

Amenazas

® Eventos FAN’s

* Conflictos por uso
alternativo de zonas
aptas para este cultivo.
* Eventos

de manejo. impone exigenciasen  13s plantas de proceso.  ,ceanograficos
» Amplia distribucién la seleccién de sitios ° Otorga_r adversos (ENOS).
geogréfica. aptos para el cultivo. oportunidades de

*Precio de mercado
atractivo y estable.

* Aspectos sanitarios
derivados del
parasitismo.

Debilidades

sustentabilidad para la
pesca artesanal.

« Fortalecer la oferta
de productos en los
mercados.
*Recuperacién de
bancos sobrel
explotados

Oportunidades

Amenazas

Huepo  °Existe demanda sostenidae  ® Modesto avance *Incrementar el beneficio  + Eventos FAN s
ineatsreens en el desarrollo de  derivado de las dreas de *Incremento en las
« Disponibilidad de sitios de tecnologia de manejo. exigencias en
cultivo — 4reas de manejo. cultivo. * Estabilizar la oferta de aspectos
* Precio de mercado atractivoy e Distribucién materia prima para las sanitarios.
estable. geografica plantas de proceso.
restringida azona  ° Otorgar oportunidades de
centro sur del pais. sustentabilidad para la
pesca artesanal.
« Fortalecer la oferta de
productos en los mercados.
*Recuperacién de bancos
sobre-explotados
Huiro * Amplia distribucion * Bajo precio * Demanda potencial como ¢ Demanda

geografica.
* Rapido crecimiento

* Disponibilidad de tecnologia

de cultivo.

* Creciente demanda derivada

de los diversos usos
alternativos.

* Zonas apropiadas para este

cultivo en la zona centro sur

del pais.

materia prima para
produccion de
biocombustibles.

* Crecimiento de demanda

como alimento para el
cultivo de herbivoros
marinos.

* Incrementar la

condicionada por
la oferta desde
praderas
naturales.

* Enfermedades
derivadas de la
presencia de
epifitos.

productividad en las areas

de manejo.

Seleccion de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura.
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Luche * Existe demanda sostenida e * Como “luche” *Crecimiento de demanda *Incremento en las
insatisfecha. bajo precio como alimento parael exigencias en
« Disponibilidad de sitios de *Tecnologia de cultivo de herbivoros aspectos san
cultivo — dreas de manejo. cultivo disponible,  marinos.
« Precio de mercado atractivoy ~ Perono aplicada sIncrementar la eLa presencia de
estable. en Chile productividad en las areas epifitos puede
*Zonas apropiadas para este demanejo. tener efectos
cultivo en la zona centro sur *Desarrollo de una especie  negativos en los
del pais. para un mercado no ) cultivos
* Potencialidad de diversos abordado (ASIA-PACIFICO)

usos alternativos
*Disponibilidad de tecnologia
de cultivo.

*Nuevas especies “Luche largo”
Puede ser utilizado en la
industria del nori

En tanto que el andlisis de las cinco fuerzas de Porter indican lo siguiente:

Cultivo RIVALIDAD PODER DE NEGOCIACION PODER DE AMENAZAS DELOS BARRERAS
tensivo ENTRE LOS DE LOS CLIENTES NEGOCIACION DE LOS PRODUCTOS DE ENTRADA
COMPETIDORES PROVEEDORES SUBSTITUTOS
Venus o Sin cultivo, por o Muchos oferentes debido o Tecnologia de cultivoes o Existen muchas o Bajo
lo mismo no a la extraccion del medio conocida y disponible. especies de conocimient
existen natural, lo cual implica o Existe distintos almejas, en el o del cultivo
competidores. fluctuaciones en el precio. proveedores para el mercado nacional e dela
o El comprador tiene el cultivo de moluscos en internacional. especie.
poder. Chile.
Choro o Cultivoanivel o Pocos oferentes debidoa o Tecnologia de cultivoes o Existen muchas o Acceso al
araucano piloto por lo que no se ha conocida y disponible. especies de mercado
tanto no existen industrializado el cultivo, el o Existe distintos choritos, en el espafiol.
competidores mercado objetivo seria el proveedores para €l mercado nacional e
internos. espafiol. Donde el cultivo de moluscos en internacional.
comprador tiene muchas Chile.
opciones.
o El comprador tiene el
poder.
Macha o Sin cultivo, por o Muchos oferentes debido o Tecnologia de cultivoes o Existen muchas o Bajo
lo mismo no a la extraccion del medio conocida y disponible. especies de conocimient
existen natural, lo cual implica o Existe distintos almejas, en el o del cultivo
competidores. fluctuaciones en el precio. proveedores para el mercado nacional e dela
o El comprador tiene el cultivo de moluscos en internacional, que especie.
poder. Chile. pueden ser
substitutos de la
macha.
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b) Cultivo Intensivo

Al utilizar un procedimiento similar para las especies de cultivo intensivo, se

obtuvieron los siguientes resultados:

ecies Recomendadas para Cultivo Intensivo

Especies . .
Consideradas Especies Endémicas
Palomet *Palometa Potencial
+ Palometa LEri . .
. e Erizo Comercial del Especies
Erizo Pejerrey A
+ Hirame : gzbi"g -Pulpo Cultivo Recomendadas
« Langosta australiang Ha?ibut *Corvina
+ Langostadulce . Bacalao *Merluza
. . "Loco i . .
Eagre tle;grﬁio oo « Palometa 1. Palometa : Seriola lalandi
« Pejerre .
. Esiurior}: Blanco ~ * Ostionsur Centolla * Pulpo ¢ Palometa ,
. pul « Ostion sur2 "Lapa « Corvina 2. Pulpo: Octopus minus
vpo - Jaiba2 *Robalo « Merluza * Pulpo
« Camaron Tigre « Pulpito +Pepino i .
. Comwvina . Jaibal -Bacalao * Loco . C . 3. Corvina: Cilus monty
- Merluza + Dorado Q'Lénguado é « Centolla , orvina
.« Loco * Trophon -Picoroco . i . .
- Anguila 1 L Ostion sur Bacalao e Merluza 4. Merluza : Merluccius australis
. zuye el . Ostion sur2 « Atun aleta
amaron | aesiee Caracol trumulco amarilla * Bacalao 5. Bacalao : Dissostichus eleginoides
« Trucha artica -Jaiba 2 i
! « Atun ojos
« Centolla *Pulpito d
« Lapa +Jaiba 1 granaes
« Caracol trumulco Dorado
. Caracol locate
« Atun aleta amarilla X
X [*Atun aleta amarilla
« Atun ojos grandes At .
N MO [*Atun ojos grandes
+ Esturion siberiano *Esturion siberiano
« Congrio dorado «Congrio dorado
« Congrio colorado «Congrio colorado
- Caracol locate *Trophon
+Anguila 1

Al tener presente las caracteristicas propias de las especies y su cultivabilidad

en diferentes zonas conforme a rangos de temperatura razonables para el cultivo

comercial de ellas, se obtiene la siguiente recomendacidn:

Seleccion de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura.
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Especies Recomendadas para Cultivo Intensiv |

Palometa Palometa ¢ Amplio mercado establecido
* Tecnologia de cultivo disponible
* Precio atractivo
* Crecimiento rapido
Pulpo Pulpo * Crecimiento rapido
* Alto valor comercial y mercado establecido.
* Limitaciones tecnoldgicas en produccion de juveniles.
Corvina Corvina » Tecnologia de cultivo disponible
* Mercado no desarrollado
* Requiere desarrollo de dietas especificas para incrementar tasa
de crecimiento.
Merluza Merluza * Mercado estable en que Chile ha posicionado este producto.
» Tecnologia de cultivo en estado de desarrollo.
* Requiere desarrollo de dietas especificas para incrementar tasa
de crecimiento.
Bacalao  Bacalao  Atractivo precio de mercado.

* Amplia demanda insatisfecha
* No se dispone de tecnologia de cultivo de esta especie.
* Chile posee acceso al mercado

El analisis complementario respectivo de estas especies (FODA y Porter) para estas

especies recomendadas para cultivo intensivo proporciona la siguiente informacion.

isis F.O.D.A.- Especies Cultivo Intensivo

Debilidades Oportunidades Amenazas

Palometa °Amplio mercado * Existen varios paises e Tecnologia disponible *Mercado sea ocupado
establecido. oferentes que cultivan y accesible. por paises
* Tecnologia de cultivo  esta especie. « Diversificar competidores.
disponible * Lejania a los acuicultura para la
* Precio atractivo principales mercados zona Norte del pais.
« Crecimiento rapido de destino.
«Disponibilidad en * Chile no es un
Chile de materia prima  oferente relevante de
para la elaboracion de  este producto.
alimento. * Reducidas drea
protegidas para su
cultivo en el mar.
pu|p° *Altas tasas de *No se cuenta con *Diversificar la *Imposibilidad de

crecimiento. tecnologia de acuicultura en la Zona resolver las
*Mercado y precio produccion de Norte del pais. limitaciones
atractivo. juveniles. tecnologicas asociadas

*Tecnologia de engorda
desarrollada.

*Especie endemica con
similes economicos a
nivel mundial.

Seleccidn de especies prioritarias para la diversificacién de la acuicultura.

a la produccion de
juveniles.
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isis F.O.D.A.- Especies Cultivo Intensivo

Oportunidades

ESPECIES Debilidades

*Tecnologia de cultivo
disponible

*Especie endemica con
caracteristicas aptas
para su cultivabilidad

Corvina

*Tamafio del mercado
*Posicionamiento de
hile en el mercado.

Merluza

Andlisis F.O.

ESPECIES Fortalezas

Atractivo precio de
mercado.

*Amplia demanda
insatisfecha

«Chile posee acceso al
mercado.

Bacalao

*Mercado no
desarrollado

*Requiere desarrollo de
dietas especificas para
incrementar tasa de
crecimiento.
*Reducidas dreas
protegidas para su
cultivo en el mar.

*Tecnologia de cultivo
en estado de
desarrollo.

*Especie demersal que
se desconoce su
respuesta a
condiciones de
confinamiento.

D.A.- Especies

Debilidades

*No se dispone de
tecnologia de cultivo
de esta especie.
*Especie demersal que
se desconoce su
respuesta a
condiciones de
confinamiento.

«Diversificar la
acuicultura en la Zona
Norte del pais.

*Diversificar la
acuicultura en la Zona
Sur del pais.
«Estabilidad en la
oferta de producto

proveniente de cultivo.

sInfraestructura y
capacidades
disponibles en la zona
sur (capacidad ociosa,
industria del salmon).

Amenazas

sImposibilidad de
resolver limitaciones
del mercado.

*Existencia de similes
economicos en el
mercado.

*Aumento de oferta
por parte del sector
extractivo.

Cultivo Intensivo

Oportunidades

sInfraestructura y
capacidades
disponibles en la zona
sur (capacidad ociosa,
industria del salmon).
«Diversificar la
acuicultura en la Zona
Sur del pais.
«Estabilidad en la
oferta de producto
proveniente de cultivo.

Amenazas

*Imposibilidad de
resolver limitaciones
tecnologicas.

El andlisis estratégico de las cinco fuerzas que define Porter como determinantes de la
viabilidad de los negocios, realizado para cada una de las especies recomendadas para
el cultivo intensivo, proporciona la siguiente informacion.

Seleccion de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura.
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Andlisis de Porter por Especie — Cultivo Intensivo

Cultivo
Intensivo

Palometa

Pulpo

Corvina

RIVALIDAD ENTRE
LOS
COMPETIDORES

o Cultivo a nivel
piloto por |o tanto
no existen
competidores
internos.

o Sin cultivo, por lo
mismo no existen
competidores.

o Sin cultivo, por lo
mismo no existen
competidores.

PODER DE
NEGOCIACION DE
LOS CLIENTES

o Baja pesqueria
implica un mejor
precio.
Productores
tiene el poder.

o

Comprador tiene
el poder, debido
alaoferta de la
pesqueria.

(e]

Comprador tiene
el poder, debido
ala oferta de la
pesqueria.

[e]

PODER DE NEGOCIACION
DE LOS PROVEEDORES

o Existen los proveedores de
equipamiento y redes en
Chile para el cultivo de
peces.

o Enelcaso de |adieta
especie- especifica, la
industria de alimento de
peces tiene el poder.

o Al ser nuevo cultivo no
existen los proveedores de
equipos y dietas para esta
especie.

o Existen los proveedores de
equipamiento y redes en
Chile para el cultivo de
peces.

o Enelcaso de la dieta
especie- especifica, la
industria de alimento de
peces tiene el poder.

AMENAZAS DE
LOS PRODUCTOS
SUBSTITUTOS

o Cualquier pez de
carne blanca en
cultivo.

Existen diferentes
tipos de
cefalépodos de
interés comercial,
que pueden ser
substitutos del
pulpo.

Cualquier pez de
carne blanca en
cultivo.

(e}

o

o

o

o

BARRERAS DE
ENTRADA

Acceso al capital,
debido a que el
riesgo de
inversion aun es
alto.

Bajo
conocimiento del
cultivo de la
especie.

No existe un
conocimiento
acabado de las
dimensiones
potenciales del
mercado
internacional.

Analisis de Porter por Especie — Cultivo Intensivo

Cultivo

Intensivo

Merluza

Bacalao

RIVALIDAD
ENTRE LOS
COMPETIDORES

o Sin cultivo, por
lo mismo no
existen
competidores.

o Sin cultivo, por
lo mismo no
existen
competidores.

PODER DE
NEGOCIACION DE
LOS CLIENTES

o Comprador tiene
el poder, debido
ala oferta de la
pesqueria,
particularmente
esta especie
tiene una fuerte
posicion en el
mercado espafiol.

o Altademanday
poca oferta lo que
implica un mejor
precio.

o Productores tiene
el poder.

PODER DE
NEGOCIACION DE LOS
PROVEEDORES

o Existen los proveedores
de equipamiento y
redes en Chile para el
cultivo de peces.

o Enel caso de la dieta
especie- especifica, la
industria de alimento de
peces tiene el poder.

o Existen los proveedores
de equipamiento y
redes en Chile para el
cultivo de peces.

o Enel caso de la dieta
especie- especifica, la
industria de alimento de
peces tiene el poder.

AMENAZAS DE
LOS PRODUCTOS
SUBSTITUTOS

o LaMerluza es
reconocida y
posicionada en el
mercado Espafiol.

o No es facil de
substituir, la
denominacion
como Chilean
seabass esta bien
posicionada en el
mercado
norteamericano.

BARRERAS DE
ENTRADA

o Tecnologia de
cultivo en
desarrollo.

o Tecnologia de
cultivo en
desarrollo.

Seleccién de especies prioritarias para la diversificacién de la acuicultura.
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El listado de especies seleccionadas por el procedimiento metodoldgico
desarrollado en este estudio, fue contrastado con los resultados de las encuestas de
consulta de opinidn experta que se resume en la siguiente figura:

Resuhadosdelaencueﬂa

Jaiba 1 Bagre de Canal |

Trofon |
Camaron malasico | ] Sl
| Sl Ostion del sur 2 |

Langosta Australiana
Camaron de rio del

Luga Negra

|—
Caracol trumulco |— \TUChe :I = NO
1 ENO Pejerrey
Luga Luga "
1 Rallizo |
Chascon Anguila 2
Choro Araucano | Anguila 1 I
Puye Almeja 1
Camaron Tigre Almeja 2
Picoroco Esturién Siberiano
Locos Robalo
Hirame Esturién Blanco
Cojinoba Luga Roja
Chicorea de mar Halibut
Pepino de mar Atln Ojos Grandes
Almeja 3 Cochayuyo

Lenguado chileno E Camaron de rfo del sur

Atln Aleta amarilla |55
Erizo |

congrio dorado

Ostion del sur 1

Jaiba 2

Pulpito

Langosta de agua dulce

Huiro |
Pulpo |

Navaja o Huepo

Congrio colorado |

Macha QL
. Trucha Artica
Corvina 1
Dorado
Bacalao de 18
Caracol locate

—_—
Merluza Austral Culengue 1
Centolla Lapa
Palometa Navajuela E
f

10 15 0 5 10 15

o
(O3]

Estos resultados muestran que, para las especies palometa, centolla y merluza,
todos los especialistas coinciden en que esas especies cumplen favorablemente las
cualidades requeridas como especies prioritarias para la diversificacion de la
acuicultura, en el bacalao en cambio, 11 especialistas opinaron que cumple ese criterio,

sin embargo 3 opinaron lo contrario.

Se debe tener presente que las especies recomendadas en el presente estudio, a
partir del procedimiento metodolégico desarrollado para este propdsito, se ubican
entre aquellas en las que los especialistas coinciden en que poseen los mejores
atributos como especies susceptibles de ser priorizadas para la diversificacion de la

acuicultura nacional.
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El conjunto de resultados anteriores en cuanto a especies recomendadas en el

presente estudio, se resume en la siguiente figura:

Recomendaciones territoriales

Especies Zaona o
Norte

+Palometa Macha —
*Corvina «Huiro
*Pulpo
Especies Zona 'V

Centro-Sur
‘Palometa *Almeja == 10-20C
*Merluza *Huepo
+Corvina *Choro Araucana
*Pulpo *Huiro
*Macha *Luche

Especies Zona

Sur-Austral
1 <10C

*Merluza +Huiro
*Bacalao

El modelo de seleccion de especies utilizado en este estudio, dio origen a una
aplicacion desarrollada en planilla Excel, que permite simular la posicién y ubicacion
que adquiere una especie en particular, conforme al valor promedio de los valores de
las variables que ésta posee. Este simulador es una herramienta destinada para apoyar
el proceso de decision respecto a la priorizaciéon de especies bajo diferentes escenarios
y se entrega en formato digital de modo que forma parte de los resultados de este

estudio.
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Discusion y Comentarios Finales

Lo mejor de la informacion disponible: El uso de un modelo presupone la
aceptacion de dos premisas centrales, por una parte el modelo es una representacion
simplificada de la realidad y por otra, el out put o resultado de salida es altamente
sensible a la calidad de la informacién con que el modelo es alimentado. En este
estudio, se ha utilizado lo mejor de la informacién disponible, bajo una mirada
integradora de la informacion a objeto de generar una base de datos que resista
comparaciones entre especies pertenecientes a un amplio espectro de grupos,

cualidades y atributos.

Complementando la “Ciencia con el Sentido Comun ” : Se utilizaron dos filtros de
especies en el proceso de generar la lista acotada de especies priorizadas. El primero de
ellos se refiere ala condicion nativa o exotica de las especies y el segundo se refiere a la
potencialidad de la especies en cuanto a generacién de negocios para el pais. Este
segundo filtro, consiste en una aproximacidn cualitativa que esta determinada por las
condiciones actuales del entorno que en este estudio se ha denominado el enfoque

Rogers-CID.

Recomendaciones derivadas de un enfoque técnico. La lista de especies
priorizada posee el caracter de recomendaciéon técnica derivada del procedimiento
metodolodgico y el analisis realizado, sin embargo, existen aspectos de orden politico y
social que pueden dar origen a cambios en las prioridades, lo que escapa al alcance de
los resultados del estudio y por tanto, las recomendaciones estan sujetas a cambios en

el entorno.

La tendencia en la industria global: Es importante tener presente que las

oportunidades de desarrollo de acuicultura comercial constituyen un desafio que
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enfrentan los principales paises productores en esta industria, como Noruega, Canada,
Escocia, Japdn, etc., de forma tal que todos apuntan a las demandas actuales y futuras
del mercado mundial. Podemos decir que existe competencia entre las especies y entre
los paises por satisfacer dichos mercados con oferta de nuevos productos de
acuicultura. Se requiere por tanto que los paises lideres en acuicultura como Chile,
adopten politicas claras y estrategias efectivas para incrementar las probabilidades de
éxito de los planes de diversificacion de la producciéon de esta industria. Este estudio

apunta en direccién a contribuir en esa labor.

Identificar y resolver las brechas: Este estudio pone en evidencia la necesidad de
invertir esfuerzos adicionales en mantener una permanente actualizacién y depuracion
de la informacion, abordar las brechas que existen y mejorar la precision y alcance del
modelo de andlisis que aqui se ha elaborado, a fin incrementar la robustez de los
resultados y aumentar la flexibilidad en los escenarios de andlisis. En este sentido, la
aplicaciéon desarrollada en este estudio, basada en una planilla electrénica que permite
simular la posiciéon que adquiere una determinada especie bajo ciertos valores en sus
variables, representa una poderosa herramienta que, por una parte permite apoyar el
proceso de toma de decisiones orientada a la asignacion de recursos; y por otra, deja de
manifiesto que la aproximacion metodolégica y el modelo desarrollado en este estudio,
posee una amplia gama de aplicaciones que trascienden al &mbito de la acuicultura y

podria se extensivo a otros subsectores de la economia nacional.
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1. Global Overview

o The FAO are estimating that by 203

0 the world will require 180 million metric

tonnes of seafood. Of that approximately 100 million metric tonnes will be

supplied from wild fisheries, with
million metric tonnes.

aquaculture being required to supply 80

In 2007 aquaculture is supplying approximately 50

million metric tonnes. Therefore, with wild fisheries expected to either stabilize
at 100 million metric tonnes or decline, the only source for the extra 30 million

metric tonnes needed is aquaculture.

j Acuicultura
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2. Chilean Overview

o Current Crisis

The Chilean aquaculture industry, dominated by Atlantic salmon

production, finds itself in a major crisis in 2009. The ISA virus has almost
completely destroyed the sector and recovery will take several years.

o Competitive Advantage
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e C(Chile has a competitive advantage over many other aquaculture
producing nations in that it can effectively farm finfish, shellfish and
marine plants in three distinct temperature / geographic regions:

- Warm water aquaculture
- Temperate Water aquaculture
- Cold Water aquaculture

This competitive advantage is an opportunity for Chile to diversify its
aquaculture industry.

o Endemic vs Non-Edemic Species

e Endemic: Diversifying the Chilean Aquaculture industry using endemic
species will allow the process to start immediately as no special permits
are required to access sea sites.

¢ Non-Endemic: Diversifying the Chilean Aquaculture industry using non-
endemic species will slow the process down as all non-endemic species
are restricted from being introduced into Chilean sea water sites and
must be grown on land based sites only.

3. Pillars of Success

o The following are the four pillars of success that can be used to assess the
potential for any aquaculture development opportunity. They can be used to
conduct due diligence on any potential opportunity, providing a gap analysis
that can direct both public and private sources of capital, and may have the
potential to focus public policy decisions and initiatives.

Acceso a sitios 4 Acceso al + Acceso alos Acceso al
de cultivo? conocimiento y mercados ? Capital
la tecnologia?
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4. Market Comments

o Certification: Both the retail and foodservice trades in the major seafood
markets of the world are moving towards fisheries / product certification. The
MSC is the certifying body for the wild fisheries of the world and the chart below
shows the growth in the number of products using the MSC Logo worldwide.
The aquaculture industry should expect the same trend and Chile, with all of its
major markets a long ways away, should look at certification as a potential
opportunity.

Number of Products with MSC Logo Worldwide

2000

1500 -

1000

500
63

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Jan-09
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Anexo 2. Formato fichas - Ficha tipo.

Seleccion de especies prioritarias para la diversificacién de la acuicultura.  Pdgina 32



[cl3{V/50) Moluscos

N° Especie f]

WSIULIEY Almeja 3

1 Biol6gicas Especificas

1a Crecimiento en talla y peso (meses desde
incubacion a talla de cosecha). Especificar la talla de
cosecha considerada

1b Supervivencia (desde incubacion a talla de
cosecha) Especificar la talla de cosecha considerada

1c Manejo de reproductores

1d Produccion de Juveniles y Semillas

1e Temperatura optima de cultivo
2 Biol6gicas Sanitarias

2a Enfermedades

2b Tratamiento

3 Tecnologia e Ingenieria de Cultivo

3a Disponibilidad de tecnologia

3b Desarrollo de dieta especie- especifica:

3c Infraestructura y tamafio de la inversion requerida.

3d P de
semilla

ia paa p de

3e Proveedores de tecnologia para engorde

3f Provedores de equipamiento e insumos
4 Ventajas Competitivas

4a Participacion de mercado

4b Prosicion frente a competidores
5 Mercado

5a Precios de mercado de los productos

5b Tendencia de la Demanda (productos)

5c Percepcion de tamafio del mercado (productos)
(comparado con mercado salmoén)

5d Diversificacion del Mercado (paises que lo
compran)

Responsable NN

Fecha

version [ 05-11-09

|=5 ) Venus antiqua

Descripcion (caracteristicas de la especie

respecto ala variable)

Valor

Unidad

Confianza

Referencias (porqué asigna el
valor)

Observaciones (respecto al valor)

La especie se distribuye en el litoral continental de las provincias biogeograficas peruana, centrochilena y magallanica. La distribuciéon zoogeogréafica latitudinal va desde Callao (1

Venus antiqua alcanza hasta los 80 mm de longitud.
Tiene un crecimiento de hasta 3 mm mensuales en

ambiente natural.

Muy Confiable

FIP 2006-51

Tasa de crecimiento en ambiente natural.

El cultivo de almejas, presentan mortalidades desde la
produccion de semillas a la cosecha de un 60% de la
poblacion. Siendo la etapa mas critica los primeros
estadios larvales.

IS

0|porcentaje

Tanto en Chile como en el extranjero, existe la
tecnologia y el know how necesario para el manejo de
reproductores de moluscos bivalvos. En el caso de las
almejas en CI existen cultivos a nivel pre-comer
Tanto en Chile como en el extranjero, existe la

y el know how io para la
de semillas y juveniles de moluscos bivalvos. En el
caso de las almejas en Chile, existen cultivos a nivel
pre-comercial.

Existe y es
eficiente categoria
Existe y es
eficiente categoria

Venus antiqua se distribuye en el litoral continental de
las incias bi icas peruana, i

y
latitudinal val
desde Callao (12° LS) en Per( hasta el Estrecho de
Magallanes (53° LS), siguiendo al norte por la costa

No se han descrito enfermedades asociadas a
mortalidades de Venus antiqua . Sin embargo, la mayor
informacion cientifica sobre los agentes patégenos de
moluscos bivalvos que conocemos, se refiere
fundamentalmente, a las especies mayormente
cultivadas y dispersadas alrededor del mundo o nativas|
de paises desarrollados. Esa informacion ha permitido
izar a las mas i de

moluscos bivalvos que conocemos hasta ahora, como
son I Perkinsiosi i
Mickrocytosis y Bonamiosis . Algunas de las especies
de parasitos que causan estas enfermedades han sido
listadas por la OIE para su control a nivel mundial, en
este caso tenemos a Bonamia ostreae, Bonamia
exitiosa, Haplosporidium nelsoni, Marteilia refringens,

i mackini, { marinus y

olseni .

Muy Confiable

FAO 2006, FAO 2007

Muy Confiable

FAO 2006, FAO 2007

Muy Confiable

FAO 2006, FAO 2007

4|categoria

Confiable

atlantica hasta La Paloma (35° LS) en Uruiuai. 15 a 20 °C cateiona Alio confiable FAO 2006, FAO 2007

Caceres y Vasques 2007

No se han descrito enfermedades asociadas a
mortalidades de Venus antiqua . Sin embargo se han
encontrado gusanos perforadores del genero Polydora
sp., que si bien no producen mortalidades masivas

Tanto en Chile como en el extranjero, existe la
tecnologia y el know how necesario para el manejo de
reproductores de moluscos bivalvos. En el caso de las

en Chile.

influien en el crecimiento. 3 cateiona Confiable Caceres i Vasiues 2007 irodumo

Si bien los parasitos y simbiontes descritos
para moluscos bivalvos de América Latina no

no hay it
del efecto de los mismos en los parametros
productivos de crecimiento y calidad del

almejas en Chile, existen cultivos a nivel pre-comercial. 4|categoria Muy Confiable Helm y Bourne 2006, FAO 2007

La produccién masiva de microalgas en Hatchery esta

completamente lograda. Existen distintas cepas de

microalgas para distintos tipos de requerimientos

ici Al tratarse de I i

disponen de una fuente inagotable de alimento en la

etapa de engorda en el mar. 3|categoria Muy Confiable Helm y Bourne 2006, FAO 2007
La inversion necesaria para un hatchery que
produzca en promedio 5 millones de semillas,

No se dispone de informacién confiable. 1|US$/Ton afio_|Sin Informacion es de aproximadamente 550 mil dolares.

Existen distintos proveedores para cultivo de moluscos

4 Muy Confiable Helm y Bourne 2006, FAO 2007

No existen proveedores para el cultivo de engorda

especifico de la almeja. Sin embargo, se puede asimilar|

el paquete tecnol6gico Espafiol y replicarlo en Chile. 3|categoria Muy Confiable CORDUNAP 2006, IVEX 2007

Existen distintos proveedores para cultivo de moluscos

En el mercado mundial, Chile posee una pequefia parte|
del mercado frente a los grandes productores como
China, Espafia y EEUU que tienen posicionados sus
productos. En este escenario, la almeja fina (Ruditapes
decussatus) es la que tiene una mayor participacion del
mercado, por su calidad y mejor precio, seguida por la
almeja babosa, la almeja rubia y la almeja japonica. Las|
almejas chilenas son exportadas como productos
sustitutos.

Confiable

en Chile. 4] cateiona Mui Confiable CORDUNAP 2006, IVEX 2007

‘Whetstone y Sturmer 2005, FAO
2002

Chile mantiene una posicion muy debil, debido a que
las almejas chilenas son considerados productos

i en el mercado il i Sin embrago la
industria conserva le ha dado valor agregado al

El precio por kilo en Espafia es de 6 dolares de
producto fresco. Chile el 2008 recibié 16.296.529 USD
FOB de ingresos por sus exportaciones a 7 paises,
principalmente de conservas.

'Whetstone y Sturmer 2005, FAO

irodumo, en esiecial a Venus amiiua. 4] cateiona Confiable 2002

La produccion y el consumo de almejas ha sido muy
variable desde los 90 con incrementos anuales de
hasta un 55% y caidas de hasta un 29%. La demanda
es muy fuerte con una tendencia en torno al 7.5%
anual. Sin embargo el mercado europeo de la almeja
es muy variable con tendencias muy diversas segun los|
distintos paises miembros.

Si bien existen registros de las exportaciones chilenas
de almeja, es basicamente informacion sobre
conservas. Este valor corresponde a una estimacion.

Precio FOB para productos exportados a

Numero de paises a los cuales Chile exporto almeja, no|

hay diferenciacién de especies.

6000|US$/Ton FOB |Muy Confiable ProChile 2008, Globefish 2008 Espaia.
4|Categoria Muy Confiable ProChile 2008, Globefish 2008
1.000 a
10.000 Categoria Algo confiable ProChile 2008
7[Numero Muy Confiable ProChile 2008




ncion (caracte!
ripcion (caract Valor
alay

5e Nivel de competidores (paises que lo producen)

5f Barreras de entrada

5g Productos sustitutos
6 Socioeconomico

6a Generacion de empleo (trabajadores por tonelada
producida al afio)

6b Nivel de especializacion de mano de obra

6c Estacionalidad de uso de mano de obra

7 Marco Regulatorio

7a Restricciones legales para cultivo

7b Restricciones especificas

Unidad

Categoria

Categoria

categoria

categoria

categoria

categoria

Confianza




Anexo 3. Formato Encuesta
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CIDEONSULTORES

Ministerio de Economia

comano becie
CONSULTORIA PARA LA SELECCION DE ESPECIES PRIORITARIAS PARA LA DIVERSIFICACION DE LA ACUICULTURA

La consultoria para la seleccion de especies prioritarias para la diversificacion de la acuicultura ha sido contratada por el Ministerio de Economia a CID
Consultores, con el objetivo de revisar y seleccionar un conjunto reducido de especies susceptibles de ser cultivadas en agua dulce o de mar (animales o
vegetales), dentro de areas de manejo de recursos benténicos o en forma intensiva fuera de éstas, con alto potencial de desarrollo econémico y social,
que contribuyan a la diversificacién y crecimiento del sector.

La metodologia para realizar esta revisién y seleccién de especies considera un proceso de consulta a expertos en el sector. Este documento corresponde
al instrumento de consulta disefiado para la primera fase.

Su nombre ha sido suguerido para participar en este proceso de consulta, como un especialistas que podra aportar informacién valiosa para los objetivos
del estudio.

El instrumento de consulta se compone de 4 hojas:

Especies? Consulta por las especies que cumplen y no cumplen con los criterios de seleccién establecidos en el objetivo
Variables? Consulta por las variables mas relevantes para la seleccién de especies

Valoresf Consulta por los valores de las variables relevantes para las especies consideradas en el estudio

Expertos? Consulta por la némina de expertos a ser consultados (sé6lo aplica a la consulta al Consejo del Cluster Acuicola)

La informacién que usted proporcione a través de este instrumento de consulta sera muy valiosa para la definiciéon de las politicas de apoyo a la
diversificacion de la acuicultura que el Ministerio de Economia, a través de sus distintas agencias, se encuentra impulsando.

Una vez completado y debidamente grabado, agradecerémos a usted retornar este documento a Alberto Reyes con copia a Patricia Roa:
AlbertofReyes[L.x Patricia®oaBan@Martin?

JefeRle@proyectos? Division@ie@nnovacioi
CIDonsultores? Ministerio@ie@Economiall
areyes@chileanseabass.cld proa@economia.cl@

Nombre

Empresa u organizacion
Teléfono fijo

Teléfono celular

Correo electrénico




En esta hoja encontrara un listado de especies organizado en cuatro secciones : Peces; Moluscos; Crustaceos; Algas y otros

Para cada grupo, seleccione las especies listadas que cumplen de mejor forma la caracteristica enunciada en el parrafo siguiente (destacado sobre fondo verde)

De la misma manera, para cada grupo seleccione las especies listadas que no cumplen con esta caracteristica y por tanto podrian ser descartadas como opcion atractiva
para la diversificacion de la acuicultura.

En cada caso -especies que cumplen y especies que no cumplen- justifique su seleccién, entregando cuando sea posible referencias que apoyen su justificacion.

Al final de cada grupo, se encuentra una seccion en la cual usted podré incorporar otras especies del grupo que cumplen la caracteristica indicada en el parrafo siguiente.

Instrucciones?

Peces Cumplen | No Cumplen
Seleccionadas| 0de(5a5) | 0de(0a3) |
Esta celda le informaré cuando no haya completado Seleccionar

correctamente y completamente la informacién del grupo. Por
favor verifiquela antes de continuar con el siguiente grupo

) Seleccionel
Seleccione®E

especies@el
Peces@juel

Validacioni
(EnRtasoRie@rror,Besta@olumnal
JustifiqueBuBelecciongcumpleBEhoREumple ostrara@nensajes@juede@yudaranQ
completar@orrectamentef:

ESPECIER

cumplendaZ
caracteristical
anteriort

caracteristic
anterior

Bacalao de profundidad | Dissostichus eleginoides

Congrio colorado Genypterus chilensis
Corvina Cilus gilberti

Dorado Coryphaena hippurus
Pejerrey Odontesthes spp.
Robalo Eleginops maclovinus
Bagre de Canal Ictalurus punctatus
Esturién Blanco Acipenser transmontanus
Esturién Siberiano Acipenser baer{

Puye Galaxias maculatus
Merluza Austral Merluccius australis
Hirame Paralichtys olivaceus

Halibut Hippoglossus hippoglossus

@ |Lenguado chileno Paralichtys adpersus

8 Anguila 1 Ophichthus pacifici

Q. |Anguila 2 Eptatretus polytrema
Atlin Aleta amarilla Thunnus albecares
Atlin Ojos Grandes Thunnus obesus
Cojinoba Seriorella caerulea
Rollizo Pinguipes chilensis
Trucha Artica Salvelinus alpinus
congrio dorado Genypterus blacodes
Palometa Seriola lalandi

Incorporethasta® especies@e@®eces,ZjuethoBe@Encuentran@niadistaBnteri umplen@onHaRaracteristicaZnteri
NOMBRER ESPECIER ueBulincorporacio




Moluscosl

Moluscos

Seleccionadas

Esta celda le informara cuando no haya completado
correctamente y completamente la informacion del grupo. Por
favor verifiquela antes de continuar con el siguiente grupo

Cumplen No Cumplen
Ode(4a4) | 0de(0a2)
Seleccionar

Seleccionel

Seleccione®

especiesiiel hasta2p Validacion?
Moluscos®uel especiesiled JustifiqueBuBelecciondcumple®Ehor (EnEasoffierror, Bstafolumnall
ESPECIER Moluscosjuel mostrara@nensajes@juedeiyudarant
cumplenall cumple).&
B nolitump’leflﬁla aIE:ompIt‘etarEtorre.c:tamenteIZaEI
T caracferlstlca informacion)?
anterior

Almeja 1 Tawera gayi

Almeja 2 Mulinia edulis

Almeja 3 Venus antiqua

Navaja o Huepo Ensis macha

Lapa Fissurella spp.

Caracol locate Thais chocolata

Locos Concholepas concholepas

Macha Mesodesma donacium

Pulpo Octopus mimus

Caracol trumulco Chorus giganteus

Culengue Gari solida

Navajuela Tagelus dombeii

Ostion del sur 1 Chlamys patagonica

Ostion del sur 2 Chlamys vitrea

Pulpito Robsonella fontaniana

Choro Araucano Mytilus galloprovincialis

Trofon Trofon geversianus

. ____________________________________________________________________________________________________________________________|

Incorporethasta® especies@le@Moluscos,BjueoBe@Encuentran@ndadistanterior, queEnBumpinion@umplen@ondaiaracteristicaZnterior

[\[o]\Y]:1:{ ki ESPECIER JustifiqueBulincorporacioni ValidaciénE
CumplenB
CumplenB
CumplenB




En esta hoja encontraré el listado de especies (en 4 grupos) y las variables relevantes para la seleccion de especies susceptible de ser cultivada en agua
dulce o de mar (animales o vegetales), dentro de areas de manejo de recursos bentonicos o en forma intensiva fuera de éstas, con alto potencial de
desarrollo econémico y social, contribuyendo a la diversificacion y crecimiento del secto

Para aquellas especies que usted tenga conocimiento y experiencia, indique respecto de cada una de las variables de analisis, que tan susceptible es para ser cultivada en agua

dulce o de mar (animales o vegetales), dentro de areas de manejo de recursos benténicos o en forma intensiva fuera de éstas, con alto potencial de desarrollo econémico y spcial,
S |contribuyendo a la diversificacion y crecimiento del sector.
§ Para ello, debe seleccionar una de las siguientes categorias: nada favorable, poco favorable, neutro, favorable, muy favorable. Para aquellas especies para las cuales no tenga
+ |conocimiento y experiencia, deje las celdas en blanco.
c
Solo es necesario que conteste respecto a aquellas especies y variables
para las cuales usted tenga conocimiento v experienci
Peces
&
&5 & & i
OMBREE) PECIET & S g2 O 4 & § & & 0 ARIOST

Bacalao de profundidad | Dissostichus eleginoides

Congrio colorado Genypterus chilensis

Corvina Cilus gilbert

Dorado Coryphaena hippurus

Pejerrey Odontesthes spp.

Robalo Eleginops maclovinus

Bagre de Canal Ictalurus punctatus

Esturién Blanco Acipenser transmontanus

Esturién Siberiano Acipenser baeri

Puye Galaxias maculatus

Merluza Austral Merluccius australis
Hirame Paralichtys olivaceus
Q
8 Halibut Hippoglossus hippoglossus
O [Lenguado chileno Paralichtys adpersus

Anguila 1 Ophichthus pacifici

Anguila 2 Eptatretus polytrema

Atan Aleta amarille Thunnus albacares

Atln Ojos Grandes Thunnus obesus

Cojinoba Seriotella caerulea

Rollizo Pinguipes chilensis

Trucha Artica Salvelinus alpinus

congrio dorado Genypterus blacodes

Palometa Seriola lalandi




Crustaceos Cumplen [ No Cumplen
Seleccionadas| Ode (3a3) [ 1de(0a2) |

Esta celda le informara cuando no haya completado Seleccionar

correctamente y completamente la informacion del grupo. Por

favor verifiquela antes de continuar con el siguiente grup

Seleccionel

Seleccionel
hasta®|

especies@el Validaciéon®
Crustaceos
queRumplen
la@

especies@el

Crustaceo: it nEcumple®Ehold
quehol!

cumplendal

caracteristic

anteriorf

Langosta Australiana Cherax tenulmanus _—

Camaron de rio del sur _|Samastacus spinifronts

(EnRasoRle®roor,@®sta®olumnall
mostrara@nensajesZuel
aRompletar@orrectamentedal
caracteristical
anter

Camaron de rio del norte|Cryphiops caementarius

Camaron Tigre Penaeus japonicus
Langosta de agua dulce |Cherax cuadricarinatus
8 Centolla Lithodes antarctica
8 Jaiba 1 Cancer spp.
o |Picoroco Austromegabalanus psittacus
‘J; Camaron malasico Macrobrachium resembergil
E Jaiba 2 Homalaspis plana
(®]

Incorporethasta@® especies| If nZumplenZonidaaracte|
NOMBRI ESPECI

Algas y Otros Cumplen | No Cumplen
Seleccionadas| Ode(3a3) [ 0de(0a2) |
Esta celda le informara cuando no haya completado Seleccionar

correctamente y completamente la informacion del grupo. Por
favor verifiquela antes de continuar con el siguiente grup

q Selec
Seleccione3a hasta!
especies@el especiesgied Validacion@
ies
Algasly Otrosf Alpasw Otro. (EnRasoRle®rror,Besta@olumnall
queRumplen gel?m mostrara@nensajesZuel
U
la@l q aRompletar@orrectamentedal
. cumplendal
caracteristicall 3
caracteristic:
anteri .
2 anterior2l
Chascon Lessonia nigrescens
Huiro Macrocystis pirifera
Luga Luga Mazzaella laminarioides
Luga Negra Sarcothalia crispata
Luga Roja Gigartina skottebergii

Chicorea de mar Chondracanthus chamissoi
Luche Porphyra spp.

Cochayuyo Durvilea antarctica

Pepino de mar Athionidium chilensis

Erizo Loxechinus albus

Incorporethasta® especies@e@Igas®y Otros,@uehoBeEncuentran@nial
ESPECI




En esta hoja encontrara un listado de variables relevantes para la seleccion de especies susceptible de ser cultivada en agua dulce o de mar (animales o
vegetales), dentro de areas de manejo de recursos benténicos o en forma intensiva fuera de éstas, con alto potencial de desarrollo econémico y social,
contribuyendo a la diversificacion y crecimiento del sector.

A continuacion, selecciones las 10 variables mas relevantes, considerando tanto las entregadas en el listado como las incorporadas por usted, indicando la prioridad o
importancia que usted le asigna a cada variable. Para entregar esta prioridad, asigne valores numéricos, de 1 a 10, a cada una de las 10 variables seleccionadas, donde
la mas prioritaria y 10 la menos prioritaria. Las prioridades deben asignarse en forma correlativa y no deben repetirse.

Seleccionadas
0de 10
Esta celda le informara cuando no haya completado correctamente y Ingrese Prioridades

completamente la informacién de priorizacion de variables. Por favor
verifiauela antes de continuar con la siauiente hoia

Variables

Validacion@
(EnRaso@error,@staolumna@nostraral
mensajes@juedeyudaranBEEompletar?
correctamentedad@nformacion)a

GRUPOR ASPECTOR

VARIABLER Descripcion Prioridad®

Bioldgicashl Especificol Crecimiento®n@ |Consiste en indicadores de crecimiento (longitud y/o peso) promedio

talla®y pesol de machos y hembas en condiciones de cultivo.

Sobrevivencia® Corresponde a indices de sobrevivencia (o mortalidad) de los
organismos en diferentes fases de cultivo.

Manejoiel Son indicadores de disponibilidad de peces reproductores,

reproductores factibilidad de obtencién de ovas y fecundidad de hembras

Ovasly larvas Indicadores de suministro y calidad permanente de ovas y larvas, si
corresponde o propagulos si es el caso.

Sanitariol Enfermedades@ |Consiste en indicadores de susceptibilidad de los organismos a

presentar algunas de las enfermedades conocidas para el grupo,
disponibilidad de tratamientos preventivos y curativos. Incluye
parasitosis (endo y ectoparasitos) y agentes patdégenos bacterianos,
virales u otros.

Revise las variables listadas, y luego incorpore en la seccion que se encuentra abajo del listado, otras variables que usted considere relevantes para el objetivo planteadp.

Tecnologicas?

Tecnologia@a
Ingenieria@eR

Disponibilidad@ell
tecnologial

Consiste en indicadores del nivel de desarrollo tecnolégico para el

CultivoR cultivo de la especie.
DesarrolloRie@ietafd
especie- Son indicadores del nivel de desarrollo de alimentos especificos para
especifica: las diferentes fases del cultivo.
TecnologiaRiel
aliive Es un indicador de la eficiencia productiva de la tecnologia.
Infraestructura®@
tamafioRedal Corresponde a indicadores de costos de inversién asociada a la
s infraestructura necesaria para produccion (no incluye proceso)
Proveedores@ie@ |: Esta variable mide la existencia de proveedores de tecnologia de
tecnologial cultivo de esta especie.
Equipamiento@@ |Estos indicadores miden la disponibilidad de equipos e insumos en el
insumost mercado.

Ventajasl Participacioniell

Competitivas@

mercadoBBfrent:

aompetidores?

Es un indicador de posicién de Chile frente a otros paises oferentes
del producto en los mercados internacionales.

Costos@nano@iel
obral

Corresponde a un indicador de la mano de obra que se requiere por

tonelada de producto que se cosecha. No incluye procesamiento.

les



GRUPOR

ASPECTOR

VARIABLER

Costos

Es un indicador del costo de procesamiento incluyendo mano de
obra, empaque, cadena de frio, certificaciones, etc.

ValidacionZ
(EnRaso@error,@Estaolumna@nostrar:

Prioridadn ) ,
mensajes@juedeyudaran@@ompletar

correctamentedad@nformacion)

procesamiento

Transporte@

mercados@el Es un indicador del costo asociados a transporte a mercados de
sl destino, considerando opciones de flete maritimo, aéreo u tros, y

teniendo presente condiciones de transporte seglin requerimientos
de tipos de producto (carga congelada, atmésfera controlada, etc).

Mercadol

Mercadol

Precios@el
mercado@iefos?
productos

Es un indicador del valor de mercado por tonelada de producto.

Demanda
tamafioe
negocio

Indicador que refleja el tamafo del negocio en funcion de la
demanda del producto.

Este indicador se refiere al nimero de mercados de los productos
(paises) y refleja el nivel de concentracion de la demanda.

Se refiere a las preferencias del mercado en cuanto al nivel de
procesamiento que prefiere en el producto final.

Barreras@ie
entrada@|Bhegociol

Es un indicador del nivel de barreras de entrada al negocio desde la
perspectiva de acceso a los mercados.

Socioeconomicasl

Socioeconomicol

Generacioniilel

Este indicador mide el impacto potencial que el cultivo de una
especie pudiere tener como generador de empleo y su impacto a

empleo:El ) ! €
nivel de escala local, regional o nacional.
Nivel@ieB
especializacion@ef| Este indicador representa la calidad de mano de la obra requerida
mano@e®mbraz  |Para el cultivo, en cuanto a su nivel de instruccion formal en

acuicultura.

Intensidad@ef@isof]
deBnano@e@®bral

Se refiere a la intensidad de uso de la mano de obra en cuanto a la
variabilidad estacional en los ciclos de produccién desde siembra a
cosecha del producto de cultivo.

Marco@Regulatori

MarcofRegulatoriol]

Regulaciones?

Consiste en un indice que refleja las restricciones ambientales que
pudiere enfrentar el cultivo de una especie en particular, conforme a

ambientales: T
la normativa vigente.
Marcodegal®
Este indicador representa el estatus legal que enfrenta cada especie.
Establece la distincion entre especies nativas e introducidas.
Regulacié| Consiste en un indice que refleja las restricciones sanitarias que

sanitaria

pudiere enfrentar el cultivo de una especie en particular, conforme a
la normativa vigente.

Incorporethasta® variablesBquemoBe@ncuentran@niadistaBnterior,® queEnBubpinionBonZelevantes?

GRUPOR

ASPECTOR

VARIABLER

Descripcion

Prioridad®




Moluscosl

Moluscos

ESPECIER

COMENTARIOSE

Almeja 1 Tawera gayi
Almeja 2 Mulinia edulis
Almeja 3 Venus antiqua
Navaja o Huepo Ensis macha
Lapa Fissurella spp.

Caracol locate

Thais chocolata

Locos

Concholepas concholepas

Macha Mesodesma donacium
Pulpo Octopus mimus
Caracol trumulco Chorus giganteus
Culengue Gari solida

Navajuela Tagelus dombeii

Ostion del sur 1

Chlamys patagonica

Ostion del sur 2

Chlamys vitrea

Pulpito

Robsonella fontaniana

Choro Araucano

Araucano mytilus Sp.

Trofon

Trofon geversianus




Crustaceos

Crustaceos

NOMBRER

Langosta Australiana

ESPECIER

Cherax tenulmanus

COMENTARIOSE

Camaron de rio del sur

Samastecus spinifronts

Camaron de rio del norte

Cryphiops caementarius

Camaron Tigre

Penaeus japonicus

Langosta de agua dulce |Cherax cuadricarinatus
Centolla Lithodes antarctica
Jaiba 1 Cancer spp.

Austromegabalanus
Picoroco psittacus

Camaron malasico

Macrobrachium resembergil

Jaiba 2

Homalaspis plana

Algas®trosll

Algas y Otros

NOMBRER

ESPECIER

COMENTARIOSE

Chascon Lessonia nigrescens

Huiro Macrocystis pirifera

Luga Luga Mazzaella laminarioides
Luga Negra Sarcothalia crispata

Luga Roja Gigartina skottebergil
Chicorea de mar Chondracanthus chamissoi
Luche Porphyra spp.

Cochayuyo Durvilea antarctica

Pepino de mar Athionidium chilensis

Erizo Loxechinus albus

—
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Aspectos relevantes de la Industria




Origen de los Recursos Marinos en el Mundo

1980 2006 2030

B Pesqueria B Acuicultura B Pesqueria M Acuicultura B Pesqueria M Acuicultura

53% 47% 459, | 550

“La importancia de la acuicultura en el suministro de recursos marinos va en
aumento .... La acuicultura superara los niveles de produccion de las pesquerias”

Fuente: FAO 2008



Fuentes Globales & Perspectivas Futuras FAO 2006

Acuicultura . Pesquerias
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Fuente: FAO 2008



Claves de la acuicultura en Chile

Sector Rural

 Se desarrolla principalmente en el sector Rural y Costero de Chile.
- La poblacién no necesita emigrar, los jovenes que se educan en la ciudades retornan
a su lugar de origen (alternativas de trabajo).

Investigacion y Desarrollo

« La Acuicultura tiene una fuerte base cientifica.
« Produccidn Eficiente de Proteina por medio de la Ciencia & Tecnologia.

Mercado

« Industria Alimenticia — La demanda de los consumidores esta creciendo.
 Estamos produciendo cada ano, productos saludables y de excelente calidad




Total de Exportaciones Chilenas

Miles de millones de USD
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Resultados del Estudio




Justificacion del Estudio

El Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad (CNIC) a través del
estudio realizado por el BCG ha identificado a la Acuicultura entre los sectores
con mayor potencial de crecimiento en Chile.

El CNIC, en el marco de su tarea de evaluar la implementacion de la Estrategia
Nacional de Innovacion, aborda la necesidad de revisar las brechas y las
prioridades para el sector, en el ambito de la innovacion y la competitividad.

La Presidenta de la Republica, en el discurso del 21 de Mayo de 2007, frente al
pais ha planteado el compromiso de diversificar la produccion de la acuicultura
entre las prioridades del Gobierno.

En los ultimos 22 afios Chile ha invertido a razon de USD 6,5 millones por afio en
proyectos de desarrollo de acuicultura, destinados a mas de 55 especies. Es
necesario concentrar esfuerzos en las especies con mayor potencial de
desarrollo.



Objetivos del Estudio

OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Elaborar un modelo de seleccion para especies.

b) Revisar y complementar el listado de especies.
c) Validar la propuesta de seleccion.

PRODUCTOS ESPERADOS

a) Metodologia de seleccion de especies acuicolas
b) Listado actualizado de especies acuicola

c) Segundo listado, con un numero acotado de especies:
LISTA CORTA



Procedimiento Metodologico

Levantamiento de Informacioén

Fichas Base de Datos

CONSULTA A
EXPERTOS

Analisis Multivariado

Ranking de Especies
LISTA

ACTUALIZADA '

ANnalisis Factores Criticos de EXITOo

Lista corta de especies

FODA PORTER




El Modelo

Inputs

Outputs

Cuantitativos

* Listado de especiesy
variables.

e Ficha técnica por especie.

Cualitativos

e Criterios de clasificacion del
potencial de cultivo.

Informe técnico por
especie.

Ranking preliminar de
especies.

Lista final de especies
recomendadas.




Factores Criticos de Exito

Acceso a sitios + Acceso al + Accesoalos _

de cultivo? conocimiento mercados? al
yla Capital
tecnologia?

PROCESO ITERATIVO




Especies Recomendadas

Cultivo Intensivo & Extensivo



Resultados de la encuesta

Jaiba 1 Bagre de Canal
Langosta Australiana Trof.on
Camaron de ro del Camaron malasico Y
Ostion del sur 2
Luga Negra = SI
Luche u NO
Caracol trumulco .
ENO Pejerrey
Luga Luga Rollizo
Chascon Anguila 2
Choro Araucano Anguila 1
Puye Almeja 1
Camaron Tigre Almeja 2
Picoroco Esturion Siberiano
Locos Robalo
Hirame Esturion Blanco

Cojinoba Luga Roja
Chicorea de mar Halibut
Pepino de mar — Atun Ojos Grandes
Almeja 3 = Cochayuyo
Lenguado chileno a Camaron de rio del sur
Atlin Aleta amarilla =] congrio dorado
Erizo ([ Ostion del sur 1
Huiro [[S ja1ba 2
Pulpo Pulpito
. el Langosta de agua dulce

Navaja o Huepo ] .
Congrio colorado
Mac.ha | Trucha Artica
Corvina R Dorado
Bacalao de p— | ] Caracol locate
Merluza Austral (T T ] Culengue
Centolla [ 1 ] Lapa
Palometa | Navajuela

5

o

10 15 0 5 10 15




Ranking de especies

1 Erizo
2 Palometa
3 Langosta de agua dulce
4 Langosta Australiana
5 Cobia
6 Hirame
7 Almeja 3
8 Macha
9 Locos
10 Navaja o Huepo
11 Centolla
12 Choro Araucano
13 Esturidén Blanco
14 Pejerrey
15 Bagre de Canal
16 Merluza Austral
17 Pulpo
18 Corvina
19 Bacalao de profundidad
20 Gari solida
21 Puye

Especies
22 Trucha Artica
23 Almeja 2
24 Camaron malasico
25 Camaron Tigre
26 Tagelus dombeii
27 Pepino de mar
28 COD
29 Esturion Siberiano
30 Camaron de rio del sur
31 Robalo
32 Lenguado chileno
33 Almeja 1
34 Picoroco
35 Luga Roja
36 Halibut
37 Ostion del sur 1
38 Ostion del sur 2
39 Chicorea de mar
40 Luche
41 Caracol trumulco
42 Lapa

43 Chascon

44 Pulpito

45 Jaiba 1

46 Camaron de rio del norte
47 Atun Ojos Grandes
48 congrio dorado

49 Caracol locate

50 Luga Negra

51 Jaiba 2

52 Congrio colorado
53 Dorado

54 Cochayuyo

55 Trofon

56 Mazzarella spp.

57 Atun Aleta amarilla
58 Coijinoba

59 Huiro

60 Anguila 2

61 Rollizo

62 Anguila 1



Ranking y Especies Recomendadas para Cultivo Extensivo

Consideradas Recomendadas

Venus
Macha
Navaja o Huepo

¢ Macha
Choro Araucano FCN . -
Gari solida oro araucano

Mulinia * Huepo
Tagelus dombeii * Huiro
Camaron de rio del sur e Luche
Tawera

Luga Roja

Chicorea de mar

12 Luche

13 Chascon

14 Camaron de rio del norte

15 Luga Negra

16 Cochayuyo

17 Mazzarella spp.

18 Huiro

* \/enus
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Ranking y Especies Recomendadas para Cultivo Intensivo

Recomendadas

© 0 N O o b~ W N =

—
— O

N N D =) a4 d  d -
N = O © 00 N OO o o W DN

Robalo

Lenguado chileno
Picoroco

Halibut

Ostion del sur 1
Ostion del sur 2
Caracol trumulco
Lapa

Pulpito

Jaiba 1

Atan Ojos Grandes
congrio dorado
Caracol locate
Jaiba 2

Congrio colorado
Dorado

Trofon

Atln Aleta amarilla
Cojinoba

Anguila 2

Rollizo

Consideradas
Erizo 23
Palometa 24
Langosta de agua dulce 25
Langosta Australiana 26
Cobia 27
Hirame 28
Locos 29
Centolla 30
Esturion Blanco 31
Pejerrey 32
Bagre de Canal 33
Merluza Austral 34
Pulpo 35
Corvina 36
Bacalao de profundidad 37
Puye 38
Trucha Artica 39
Camaron malasico 40
Camaron Tigre 41
Pepino de mar 42
Cod 43
Esturién Siberiano 44

Anguila 1

FCN

e Palometa
e Pulpo

e Corvina
e Merluza
e Bacalao



Recomendaciones territoriales

Especies Zona

Norte
-Palometa +Macha — >20°C
«Corvina Huiro
*Pulpo

Especies Zona

Centro-Sur
*Palometa *Almeja — 10 - 20 °C
*Merluza *Huepo
«Corvina «Choro Araucano
*Pulpo *Huiro
*Macha *Luche

Especies Zonha
Sur-Austral

-1 <10°¢¢C
Merluza Huiro
*Bacalao




Comentarios Finales

* Lo mejor de la informacion disponible.
e Escenario actual puede cambiar en el futuro.
* El procedimiento metodologico es perfectible.



A Global Perspective

Chile - From Crisis comes Opportunity



Fuentes Globales & Perspectivas Futuras FAO 2006

Acuicultura . Pesquerias
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Fuente: FAO 2008



Acuicultura territoriales

Warm Water
Acuicultura
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Endemica vs Non - Endemica

* Endemica:
— You can act immediately

* Non — Endemica:
— Examples: Cod, Cobia — Access to Sites???

Acceso a sitios Acceso al Acceso a los Acceso
de cultivo? + conocimiento -+ mercados? = al
yia Capital
tecnologia?

* You need to pick a specie(s) with the best chance of success



Oportunidades del mercado




Crecimiento de MSC - Marine Stewardship Council

Number of Products with MSC Logo Worldwide

/ 2000

2000
1500 !
1000
500 Lous 197 23 332
0 -~ gl =| = ; /

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Jan-09

Aquaculture should expect the same Certification trend — an opportunity for Chile?




The World Is Embracing MSC
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Key Global Retail & Foodservice Markets Accept MSC

The Eco-Certification Debate Is Over!

WAL-MART Overwaitea ELoblaws

Save money. Live better. ™ ﬂﬂiyﬂ?mﬁﬁ'mﬁ" ( 9
TESCO

@ ! MARKS & ———— Carrefour

WH?)LE

A fl. FFFF

o
/ I.@N u@m METRO Group 89 Ahold




The main markets are in the USA, EU and Japan.



Aplicacion de Apoyo

Home Insert Fage Layout Formulas Data Review View Developer @ e AT

| c3 4

NACIONAL

I <]

A7 | @67 | Luche
A6 | @65 | Chicorea de mar
PS5 | @62 | Pejerrey
ML6 | @61 | Choroe Araucano
P3 | @61 | Corvina A
P23 | @61 | Palometa T
M3 | @68 | Almeja 3
M3 | @59 | Pulpe
M11 | @59 | Culengue
M8 | @59 | Macha
P11 | @58 | Merluza Austral
P21 | 58 | Trucha Artica
P8 | @58 | Esturidn Blanco
P12 | @58 | Hirame
M4 | @57 | Navaja o Huepo
M2 | @56 | Almeja 2
M7 | @56 | Locos
Pl@ | @55 | Puye
P7 | @55 | Bagre de Canal
P& | @54 | Robalo
€5 | @54 | Langosta de agua dulce
P4 | @54 | Dorado
€9 | @54 | Camaron malasico
ML | @53 | Almeja 1

ll;l A3 | @53 | Rana Chilena
€1 | @53 | Langesta Australiana

il;l €4 | @53 | Camaron Tigre
M15 | @52 | Pulpito
€8 | @52 | Picoroco
M5 | @52 | Lapa

50 P2 | @52 | Congrio colorado
"M 4+ M| Menu - Ficha -~ Especies .~ Variables .~ MatirizValor .~ MatrizConfianza -~ INDICE %1 ol | m

13:32

06-10-2009
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Aplicacion de Apoyo

Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer X
I cs ~ & J |
20+C i
P23 | @61 | Palometa
P12 | @58 | Hirame
P7 | @55 | Bagre de Canal
€5 | 854 | Langosta de agua dulc
P4 | 854 | Dorade A
€9 | @54 | Camaron malasico T
A3 | 853 | Rana Chilena
€1 | @53 | Langosta Australiana
c4 | 853 | Camaron Tigre

Tipo Cultive

Grupo

M 4 » M| Menu - Ficha ~ Especies . Variables .~ MatirizValor -~ MatrizConfianza - INDICE -~ ¥3

10-20C

AT
AB
PS5
M16
P3
M3
M2
M11
M8
P11
03

M2

Pl@é
P&
M1
M15
8
M5
P2

|67
@65
262
a6l
a6l
a6a
@59
259
859
as8
858
as7
@56
856
@55
a54
@853
@52
@52
@52
@52

Luche

Chicorea de mar
Pejerrey

Chore Araucano
Corvina

Almeja 3

Pulpo

Culengue

Macha

Merluza Austral
Esturidn Blanco
Navaja o Huepo
Almeja 2

Locos

Puye

Robalo

Almeja 1
Pulpito
Picoroco

Lapa

Congrioc colorado

P21 |
P1 |
P13 |
e |
P33 |

@58
@52
@52
@51
as5ae

Trucha Artica

Bacalac de profundidad
Halibut

Centolla

Vieja negra




Aplicacion de Apoyo

VIODELOSELECCION

Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer @ - 5 X
| c7 -Q £ |
INTENSIVO EXTENSIVO i
P3 | 861 | Corvina A7 | 867 | Luche
Pg8 | @58 | Esturidén Blanco AE | 865 | Chicorea de mar
P12 | @58 | Hirame M11 | @59 | Culengue
Ple | @55 | Puye A3 | @53 | Rana Chilena
P7 | @55 | Bagre de Canal 1
P4 | @54 | Dorado I
€9 | es4 | Camaron malasico
c4 | @53 | Camaron Tigre
P2 | @52 | Congrio colorado
P13 | @52 | Halibut
P33 | @5@ | vieja negra

Tipo Cultivo

| Tedos

Grupo

Origen i
Todas

Actualizar

EE
ElE|

50

4 4 » M| Menu Ficha ~ Especies -~ Variables ~ Matirizvalor .~ MatrizConfianza - INDICE -~ ¥J




Aplicacion de Apoyo

ODELOSELECCI

R Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer @ - 9 X
| - Qb1
NATIVA EXOTICA i
Ag | 865 | Chicorea de mar C4 | 853 | Camaron Tigre
Ps | @82 | Pejerrey A4 | 848 | Pepino japonés
M16 | @61 | Choro Araucano A4 | @48 | Luga Negra
P3 | @61 | Ceorvina
P23 | 861 | Palometa 1
M3 | @68 | Almeja 3 I
Mo | @59 | Pulpo
M11 | @59 | culengue
M8 | @59 | Macha
P11 | @58 | Merluza Austral
Filtros M4 | @57 | Navaja o Huepo
M2 | 856 | Almeja 2
| TipoCultivoe § M7 | 856 | Locos
| todos | P16 | @55 | Puye
P& | 854 | Robalo
Grupo | ML | @53 | Almeja 1
A3 | @53 | Rana Chilena
M15 | 52 | Pulpito
€8 | 852 | Picoroco
Mz | @52 | Lapa
p22 | 851 | congric derado
M13 | @51 | Ostion del sur 1
M14 | @580 | Ostion del sur 2
P33 | 858 | Vieja negra
;I M12 | 849 | HNavajuela
€7 | @48 | Jaiba 1
-LI €10 | 848 | Jaiba 2
P14 | @48 | Lenguade chileno
M17 | 847 | Trofon
€3 | @46 | Camaron de rio del norte
58 P17 | @45 | Atdn aleta amarilla
M 4+ M| Menu - Ficha -~ Especies ~ Variables ~ MatirizValor -~ MatrizConfianza - INDICE ¥

Ready | 2 |




Aplicacion de Apoyo

VODELOSELECCION

MWicrosoft |

Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer @ - g X
c19 - £|a
A E I c D E G H 4B AC AD AE AF i
1
2 Grupo Moluscos
2 N° Especie 16
4 Nombre Choro Araucano
5 Especie Mytilus galloprovincialis
3
7 Zona Nacional
8 Tipo de Cultive Ambos
3 Tipo de ... Nativa
10 2
Grupo Variables Variable Confianza
11
= 1 Biologicas Especificas 79
P 2 BiolGgicas Sanitarias
o 3 Tecnologia e Ingenieria de Cultivo =
: 3a 2aDisponibilidad de tecnologia 4 categoria Confiable 20
= 3b 3bDesarrollo de dieta especie- especifica: E categoria Confiable &0
o 3c 3cinfraestructura y tamano de la inversion requerida. 23 UsS/Tenafic  Algo confiable 29
. w3 3d 3d Proveedores de tecnologia paa produccion de semilla 3 categoria Confiable 60
. or 2e 3e Proveedores de tecnologia para engorde 5. existen y son eficientes categoria Confiable 100
27 3f 3fP d de equipamiento 5. existen y son eficientes categoria Confiable 100
|E| 4 Ventajas Competitivas
28
5 Mercado
31
6 Socioeconomico
39
= 7 Marco Regulatorio
46
4 4 » M| Menu | Ficha ~Especies . Variables -~ MatirizValor .~ MatrzConfianza - INDICE .~ ¥ | m "
Ready | [ | =) ——0

06-10-2009
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